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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
IƻƳŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ς ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎƴΩǘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀǿƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊŎƘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ aȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ Ƙƻǿ ōǳǎȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǊƛȊƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IƻƳŜǎ ΨǎǇƛǊƛǘΩΣ 
ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƴ ŘŀȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ Řŀȅ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳƳƳŜǊ!  

wǳǎǎŜƭƭ [ŜŜǎŜ 

Summer 2025  

Update from Russ Leese and 
Training & Development News 

1 

News from around the services 2 & 3 

News form around the services  4 & 5 

Staff News 6 

Sports Day and Fundraising 
Events  

7 & 8 

What you can find in this edition of 
our newsletter 

Just in case  If you enjoy reading 
this edition of our newsletter and 
would like to find out more please visit 
our Twitter page or You Tube channel 
so you can see what is happening in 
all of the homes.  Both can be     
accessed through our website 
www.horizoncareservices.co.uk  We 
are now on Facebook under Horizon 
Care Services 

 

PLEASE NOTE: Consent has been  

given for all news items, names and 

photographs used in this edition of      

Horizon News 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘτ[Ŝǘǎ ǘŀƭƪ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΗ 
Lǘϥǎ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ ƴŜǿ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ нр ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ŝ[ŜŀǊƴπ
ƛƴƎΣ оп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎύΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ϥƻƴ ǘƘŜ 
Ƨƻōϥ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΗ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΚ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴǘƻ ŀ 5ƛǇƭƻƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

!ǎ ǘƘƛƴƎǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ мнм ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ пм ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 5ƛǇƭƻƳŀǎΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ IƻǊƛȊƻƴ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IƻƳŜǎΦ wƻō {ƳƛǘƘΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ǊŀƴƳŜǊ /ƻǳǊǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ р  
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ Ϧ/ƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ [ŜǾŜƭ р ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ IƻǊƛȊƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜπ
ŬƴŜ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - 
ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦϦΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ !ŘŜƭŜ [ǳŎƛŀǊǊƛƴƛ ŦǊƻƳ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ 
/ƻǳǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ϧ5ƻƛƴƎ Ƴȅ ƭŜǾŜƭ н Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǿŜ Řƻ Řŀȅ ƛƴ Řŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƛǘϥǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΗϦ !ŘŜƭŜ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ōƻǘƘ wƻōΣ !ŘŜƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ - ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗΗΗ 

YŀǘƘ Iƻǿƛǧ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 



Page 2 Horizon News  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎτ!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ƘŀǾŜ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ŀǎǘŜǊ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎǊŀƊǎΣ ŜƎƎ ƘǳƴǘǎΣ Ǌƻŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ    

9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅΣ 9ƛŘΣ ŀƴŘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ 5ŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǳŜǎǘ          

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ǇŜƴƎǳƛƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ bŀǝƻƴŀƭ tŜƴƎǳƛƴ 5ŀȅΣ ƛƴǘŜǊ-ƘƻƳŜ {ǇǊƛƴƎ CƭƻǿŜǊǎ        

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ŀƴƎƭŜȅ [ƻŘƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ млƪ aŜƳƻǊȅ ²ŀƭƪ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜǊƳƛƴŘŀΤ ǘƘŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ϻтмл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {/ht9Σ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ōŜƴŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴΤ /ǊŀƊȅ 

{ǘŀǊȊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ƘƻƳŜ ƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŦŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘ aŀǊƪŜǘ ƛƴ IŀƭƛŦŀȄΦ  ¢ƘŜȅ  άǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƪǎ ƻũέ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ϻолр ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ /ǊŀƊȅ 

{ǘŀǊȊΦ  ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛƻƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎ нлнрΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ƛǊǘƘŘŀȅǎτ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ tŜƻǇƭŜ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜȅ  

ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ƎƛƊǎΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƘƻǎŜ  

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΣ tƻƴŘŜǊƻǎŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 

YŜƛƎƘƭŜȅ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅΦ 
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.ŜŎƪǎƛŘŜ [ƻŘƎŜ - 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ .ŜŎƪǎƛŘŜ [ƻŘƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΣ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ 

[ŀƪŜΣ ŀƴŘ LƭƪƭŜȅΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ LŎŜ {ƪŀǝƴƎΣ ¢Ŝƴ Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳǎ ŀǘ YŜƴŘŀƭƭϥǎ LŎŜ /ǊŜŀƳ tŀǊƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ƪŀǊŀƻƪŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  !ǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     

ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ǊŀƊȅ {ǘŀǊȊ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀ ŎŀōƭŜ ŘǊǳƳ ƛƴǘƻ ŀ Ǉŀǝƻ    

ƎŀǊŘŜƴ ǘŀōƭŜΦ 

/ǊŀƴƳŜǊ /ƻǳǊǘτ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ t²{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΣ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ aŜŀƴǿƻƻŘ 

tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ     

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǊŀŘŜ ŦƻǊ [ŜŜŘǎ tǊƛŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƭōŜƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΤ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ 

{ǳƳƳŜǊ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ t²{ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   

 

 

 

 

 

 

YŜŜǇƛƴƎ ōǳǎȅ ŀǘ CŜǊƴŘŀƭŜ [ƻŘƎŜ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜΥ .ƭŀŎƪǇƻƻƭΣ .ǊƛŘƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ   

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎΣ ōǳƳǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ DǊŜŜƴƘŜŀŘ 

tŀǊƪΣ ǾƛǎƛǝƴƎ tŜƴŘǊŀƎƻƴ aǳƭǝ-{ŜƴǎƻǊȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ bƻǊǘƘŀƭƭŜǊǘƻƴΣ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǘƻ .ŀǊƴǎƭŜȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 

/ŀƴƴƻƴ Iŀƭƭ CŀǊƳΦ  Lƴ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀƴ улΩǎ ǘƘŜƳŜŘ ǇŀǊǘȅΣ ǿƘŜǊŜ 

ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ t²{ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǇƻǧŜŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǳǜƛǘǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀŘŘƭƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŎǊƻǉǳŜǘΣ 

ōŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

Ŧǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
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CƛȄōȅ [ƻŘƎŜ τ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ t²{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ /ƘƭƻŜ ŀƴŘ !Ƴȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƳƛƭŜ 

.ŀǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ¢ŀƪŜ ¢Ƙŀǘ ¢ǊƛōǳǘŜ ŀŎǘΦ  hǘƘŜǊ t²{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŦŀǊ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōƻǘƘ ƛƴ [ƭŀƴŘǳŘƴƻ ŀƴŘ .ǊƛŘƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ¢ƘŜ 

5ŜŜǇ ƛƴ IǳƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŀƴǿƻƻŘ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳΣ .ƭŀŎƪŜǊ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ {ƘƛōŘŜƴ tŀǊƪ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 9ƭǾƛǎΗ  

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ŜƛƎƘǘƻƴ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻƴŜ ǎǳŎƘ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƴǘƘƻƴȅ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ !Ƴȅ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛōǳǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ t²{ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǘŜƴ-Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎΦ  !ƴŘȅ ƘŀŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

tŀǳƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

IŀƳǇǘƻƴ IƻǳǎŜτ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  .ƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ t²{ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ǉƻƭȅ ǘǳƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŀƪƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǇ ŎƻǊƴΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ǇŀƳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǾƛǎƛǝƴƎ 

DǊŜŜƴƘŜŀŘ tŀǊƪΣ tǳƎƴŜȅǎΣ {ƘƛōŘŜƴ tŀǊƪΣ .ǊŀŘƭŜȅ ²ƻƻŘǎΣ IƻƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ [ŀƪŜ 

ŀƴŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ ²ƻǊƭŘ ƛƴ [ŜŜŘǎΦ 

[ŀƴƎƭŜȅ [ƻŘƎŜτ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ΨŦŀƳƛƭȅΩ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

YŜƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ŘǊŜŀƳǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƻǳǘ ŀǘ ¸ƻǊƪ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘǊƛŜŘ 

ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘŜǎΤ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘ !ƴƴŜǎ ǎŜŀǎƛŘŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ Řŀȅ ŀǘ ¢ƻƭǎŜƴ 

aǳǎŜǳƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
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Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ wƻȄōǳǊƎƘ [ƻŘƎŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƻƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ  .Ŝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǊǊŜƴ Ǿƛǎƛǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŜŘŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ǉƻǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳǳƳΩǎ 

ƳŜƳƻǊȅΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ aƻǊŜŎŀƳōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ŎƘƛǇǎ ƛƴ .ǊƛŘƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ CƛƭŜȅΣ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ tŀǊƪΦ  aƻǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¸ŜŀŘƻƴ ¢ŀǊƴ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎŀǊǾŜǊȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŘƻƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

{ŀƴŘƘǳǊǎǘ /ƻǳǊǘτ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƭƛŦŜ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ      

Iŀǿŀƛƛŀƴ ¢ƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀǇǳƭŎƻ Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ±ƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ƴƎƭŜǊǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ          

IŜƳǎǿƻǊǘƘ tŀǊƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ½ƻƻΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ōƛƪŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ {ǇŜƴōƻǊƻǳƎƘ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ { ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀǉǳŀ 

ǊŜƭŀȄ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ wŜŜŎŜ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ a ǿŜƴǘ 

ǘƻ ǎŜŜ 9ƭƳŜǊ ¢ƘŜ tŀǘŎƘǿƻǊƪ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ      

ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎΦ !ǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ..v ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ǇƻƻƭΦ 

 

 

²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳǊǘτƘŜƭŘ ŀ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 

{ǿŜŜǇǎǘŀƪŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƛŎŜ 

ŎǊŜŀƳǎΦ  tŀǳƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƙƛǎ ōŜŘǊƻƻƳ ǊŜ-

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŜƳŜŘ 

ǊƻƻƳΦ  hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀȅ ǘǊƛǇǎ 

ǘƻ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻΣ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊƳ DŜƻũŜǊȅ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΣ ǿƛƭŘ      

ǇŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ tǳǇǇȅ .ǳȊȊΣ ǿƘƛŎƘ ōƻǳƎƘǘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ t²{Τ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǘǎΣ 

ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎ 
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{ǘŀũ bŜǿǎ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ IƻƻƪŜȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 

{ŀƴŘƘǳǊǎǘ /ƻǳǊǘΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ р IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ WǳƭƛŜ IŜŀǘƘΣ 5ŜǇǳǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ CƛȄōȅ [ƻŘƎŜ     
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ мл ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ IƻǊƛȊƻƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IƻƳŜǎ 
[ǘŘΦ  ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ CƛȄōȅ [ƻŘƎŜΣ aŀƴŘƛ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ WǳƭƛŜ ŀǎ ƘŜǊ 
ǊƻŎƪΣ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ                           
ŀǎǇƛǊŜǎ ǘƻΦ !ǎ ŀ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ    
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ             
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ wƻƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ WǳƭƛŜ ǿƛǘƘ 
ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊκŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛȄōȅ 
[ƻŘƎŜ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ мл ¸ŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ 
IŜŀǘƘŜǊ {ŜŀƳŀƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ [ŀƴƎƭŜȅ [ƻŘƎŜΦ  {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнр ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ [ŜŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ aŜŜǝƴƎ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ    
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ IƻǊƛȊƻƴ ŀǊŜ !ƳōŜǊ aǳƭǉǳŜŜƴ ŀǘ ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻǳǊǘΣ YŀǊŜƴ ²ƛƭŎƻŎƪ ŀƴŘ 
[ȅƴŘŀ LƴƎǊŀƳ ŀǘ .ŜŎƪǎƛŘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ bŀȊƛŀ .ƛōƛ ŀǘ CŜǊƴŘŀƭŜ [ƻŘƎŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƘŀǾƛƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŦƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǊ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƴŘȅ ²ƻƳŀŎƪ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ CŜǊƴŘŀƭŜ [ƻŘƎŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻǎŜ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōƻǘƘ t²{ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊ ŦƻǊ 
.ŜŎƪǎƛŘŜ [ƻŘƎŜ ǿŀǎ WŀƪŜ wƛŎŜ ŦƻǊ     
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘƻƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 
ǎƘƛƊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ t²{Φ 

wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ /ǊŀƴƳŜǊ /ƻǳǊǘΣ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ [ŜǾŜƭ р 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ 
5ƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t²{       
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇŀƳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
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{ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ YƛǊƪǿƻƻŘ IƻǎǇƛŎŜτhƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ оǊŘ Wǳƭȅ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘŬŜƭŘ Iŀƭƭ IǳŘŘŜǊǎŬŜƭŘ ŦƻǊ IƻǊƛȊƻƴ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ IƻƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ 

ŦƻŀƳ ƧŀǾŜƭƛƴΣ ŘƛǎŎǳǎΣ ǎƘƻǘ ǇǳǘΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ōƻŎŎƛŀ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ    

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DƻƭŘΣ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ .ǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ΨƘƻƳŜ ǘŜŀƳǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ        

ǘƻǘŀƭŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /ǊŀƴƳŜǊ /ƻǳǊǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ 

ŀƴŘ IŀƳǇǘƻƴ IƻǳǎŜ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇΦ  .ƻǘƘ ƘƻƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ǘƻ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ  {ǘŀũ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ  

ƛƴǘŜǊ-ƘƻƳŜ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ YƛŎƪōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƻƎŜǊΣ wǳǎǎ ŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bƛŎƻƭŀ όhǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇǇƻǊǘύΣ WŜǘ ό5ŀǘŀ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴύ ŀƴŘ !ƴŘȅ όŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎύΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŀǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŀŎŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊΣ ǇŜƴƎǳƛƴΣ ǎƘŀǊƪΣ 

ŜŀƎƭŜΣ ŀƭƛŜƴ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇŜǊ ǇƛƎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘǿƛŎŜΗ       

IǳŘŘŜǊǎŬŜƭŘ wŜŘ ²ŀǘŎƘ CƛǊŜ /ǊŜǿ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŎƪōŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ           

LƴƅŀǘŀōƭŜ ǊŀŎŜΦ  !ƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ Ǿŀƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǿŀƴǘŜŘ ƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ [ƻƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿΦ 
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎτǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 9ǾŜƴǘκ{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ 

ŦƻǊ YƛǊƪǿƻƻŘ IƻǎǇƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ оǊŘ WǳƭȅΤ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊƻǎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪΦ  9ǾŜƴǘǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘΣ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘƻƳōƻƭŀϥǎΣ ƘŜŀŘ ǎƘŀǾŜǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ōŀǘƘ ƻŦ ōŜŀƴǎΣ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜǎΣ ǊŀƉŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪǎΦ  

!Ǝŀƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƛƳƳŜƴǎŜ Ŧǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻпнмфΦрс ǘƻ WǳŘƛǘƘΣ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ YƛǊƪǿƻƻŘ IƻǎǇƛŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ {ŀƴŘƘǳǊǎǘ /ƻǳǊǘ ƘŜƭŘ ŀ 

ŎŀǊ ōƻƻǘ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻтол ŦƻǊ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


